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企业概况

4326.5 亿元

2015 年底资产总额

4326.5 亿元

17.7 万人

2015 年员工总数

17.7 万人

1992.5 亿元

2015 年营业收入

1992.5 亿元

38.4 亿元

���� Ꭱݖ⋓ᕨ䷊

���� Ϭٰ

119.1 亿元

2015 年上交税金

119.1 亿元
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作为充分竞争领域内的中央企业，中

国建材集团秉承“善用资源、服务建

设”的核心理念，始终遵循市场规律，

大力推进水泥和玻璃产业的结构调

整、联合重组和节能减排，大力发展

新型建材、新型房屋和新能源材料，

坚持走了一条资本运营、联合重组、

管理整合和集成创新的发展道路，逐

步形成产业制造、科研设计、工程服

务、装备制造、物流贸易、新型房屋

等业务板块，致力于成为又强又优、

具有持续创新能力和国际竞争力的世

界一流综合型建材产业集团。

全球最大的商品混凝土生产商
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中
国
建
材
股
份
有
限
公
司

中
国
建
筑
材
料
科
学
研
究
总
院

中
建
材
集
团
进
出
口
公
司

中
国
联
合
装
备
集
团
有
限
公
司

中
建
材
投
资
有
限
公
司

中
国
巨
石
股
份
有
限
公
司

北
京
凯
盛
建
材
工
程
有
限
公
司

南
京
凯
盛
国
际
工
程
有
限
公
司

中
国
建
材
国
际
工
程
集
团
有
限
公
司

连
云
港
中
复
连
众
复
合
材
料
集
团
有
限
公
司

中
国
复
合
材
料
集
团
有
限
公
司

泰
山
石
膏
股
份
有
限
公
司

北
新
集
团
建
材
股
份
有
限
公
司

西
南
水
泥
有
限
公
司

北
方
水
泥
有
限
公
司

南
方
水
泥
有
限
公
司

中
国
联
合
水
泥
集
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有
限
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轻
工
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陶
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究
设
计
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西
安
墙
体
材
料
研
究
设
计
院

秦
皇
岛
玻
璃
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业
研
究
设
计
院

中
国
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型
建
材
设
计
研
究
院

哈
尔
滨
玻
璃
钢
研
究
院

合
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水
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究
设
计
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中
国
建
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检
验
认
证
集
团
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份
有
限
公
司

瑞
泰
科
技
股
份
有
限
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司

中
国
建
筑
材
料
科
学
研
究
总
院
（
北
京
本
部
）
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䭲
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有
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司

ࡄ
᫝
ᝬ
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有
限
公
司

ࡄ
᫝
建
材
集
团
有
限
公
司

中
建
材
Ԏ
ᖜ
ឭ
ᱜ
有
限
公
司

中
建
材
ጒ
⼸
材
料
有
限
公
司

中
建
材
᱕
͇
䉥
ᭀ
有
限
公
司

ࡄ
ϙ
ᭀ
ࢂ
㑾
科
ឭ
有
限
公
司

中
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材
国
䭲
䉥
ᭀ
有
限
公
司

中
建
材
国
䭲
装
备
有
限
公
司

中
建
材
ᮧ
ᚔ
ጒ
͇
科
ឭ
有
限
公
司

中
建
材
ӈ
Ꮑ
䨫
ノ
⤳
有
限
公
司

中
建
材
资
产
管
理
公
司

浙
江
三
狮
集
团
有
限
公
司

中
复
神
鹰
碳
纤
维
有
限
责
任
公
司

中
建
材
联
合
投
资
有
限
公
司

安
徽
华
光
光
电
材
料
科
技
集
团
有
限
公
司

蚌
埠
玻
璃
工
业
设
计
研
究
院

河
南
省
中
联
玻
璃
有
限
责
任
公
司

中
国
洛
阳
浮
法
玻
璃
集
团
有
限
责
任
公
司

凯
盛
科
技
集
团
公
司

乐
山
中
新
房
华
构
住
宅
工
业
有
限
公
司

中
国
新
型
房
屋
集
团
有
限
公
司
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业务活动

依托战略性资源整合和结构调整，以新

技术改造传统产业，以增量投入发展先

进生产力，构建起实力雄厚的水泥、玻璃、

轻质建材、新型房屋、玻璃纤维、复合材

料、新能源产品和耐火材料等产业平台。

产业制造

核心平台

中国建材股份有限公司、凯盛科技集团公司、中国新

型房屋集团有限公司

代表企业

中建材集团进出口公司、北新建材集团有限公司、中

建材投资有限公司

拥有 13 家建材、轻工机械领域国内一流

的科研设计院所和一批高科技公司，拥

有以国家重点实验室、工程（技术）研

究中心、企业技术中心、工业产品质量

控制和技术评价实验室、院士工作站、

博士后流动工作站和科研工作站、创新

联盟等为代表的国家级科技创新平台，

构建起具有国际竞争力的建材企业集团

技术创新体系。

科技研发

代表企业

中国联合装备集团有限公司、凯盛重工有限公司、中

国建材国际工程集团有限公司、合肥水泥研究设计院

以 20 余家装备制造企业为生产基地，构

建起我国建材行业与轻工机械行业及矿

山装备、环保装备等门类齐全、技术先进、

装备优良、工艺精湛、配套齐全的装备产

业服务平台，以成套装备为基础承接国

内外工程设计、承包、咨询、监理等业务。

成套装备

Ў  

ԝ ɞ ɞך

מ ɞ  

ԝ ẫ

ε

物流贸易

代表企业

中国建材检验认证集团股份有限公司

以集团雄厚的科研技术力量为支撑，提

供绿色建材、节能建材、建设用配套建

材产品的检测认证、能效评估、碳资产

核查、合同能源管理、资源综合利用评

价、清洁生产审核评价等检验认证服务，

对控制建材产品质量、规范建材市场健

康持续发展起到技术保障作用。

认证服务

11
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水泥年产能4亿吨，商品混凝土年产能4.1亿立方米，

均位列世界第一。目前已构建起淮海经济区、东南

经济区、北方地区、西南地区四大战略区域，是区

域内行业整合与发展的领导者。

代表企业

中国洛阳浮法玻璃集团有限责任公司、安徽华光光电材料科技集团

有限公司、成都中光电科技有限公司、蚌埠玻璃工业设计研究院
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代表企业

连云港中复连众复合材料集团有限公司

国内领先的兆瓦级风机叶片制造生产商，总产能 4500

套。产品类型从 1.25MW 到 6MW，叶片长度从 31.5

米到 75 米，共有 9 个系列 58 个叶型，产品批量出口

十几个国家和地区，涵盖陆上及海上各类型叶片产品。

拥有连云港、沈阳、酒泉、包头、哈密和贵州叶片生

产基地、德国研发中心和国家级叶片测试中心。
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代表企业

蚌埠玻璃工业设计研究院、中国建材国际工程集团有限公司、中建

材浚鑫科技股份有限公司

代表企业

瑞泰科技股份有限公司

产品涵盖熔铸锆刚玉和熔铸氧化铝系列耐火材料，

不定形、碱性、铝硅质及硅质耐火材料，拥有全球

最大的年生产能力近 4 万吨熔铸耐火材料专业生产

基地，年产 10 万吨不定形耐火材料自动化生产线，

综合实力、产品质量及服务水平均居行业领先地位。

代表企业

北新建材集团有限公司、中国新型房屋集团有限公司

集研发、设计、生产、安装、系统集成能力于一体，

拥有钢质、木质和 PC 等多个产৞씀⻃鄀

拥有墙体及吊顶系统、住宅部品及建筑节能系统和

建筑外围护系统三大产品体系，为公共建筑和家庭

住宅提供一揽子应用解决方案。拥有国际高端品牌

和自主知识产权，建成 54 个大型产业基地。纸面石

膏板年产能约 20 亿平方米，居世界第一。

代表企业

中国巨石股份有限公司

产能超过 100 万吨，拥有浙江桐乡、江西九江、四

川成都、埃及等多个生产基地。拥有世界单座规模

最大的年产 12 万吨无碱池窑生产线，拥有自主知识

产权无碱、中碱池窑和玻纤废丝回用等成套技术。

代表企业

中复神鹰碳纤维有限责任公司、中复碳芯电缆科技有限公司
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责任管理

我们从投资者、政府、员工、客户、

合作伙伴、相关团体、社区与媒体、

环境等利益相关方诉求出发，秉承

“善用资源、服务建设”的核心理念，

将“创新、绩效、和谐、责任”作

为核心价值观，坚持与竞争者和谐、

与自然和谐、与员工和谐、与社会和

谐，在发展中注重科技创新与管理创

新的有机结合，追求市场、环境、社

会的协调共赢，持续提升履责能力。

责任管理

343 个

社会责任管理量化指标

343 个

11 位

中国企业社会责任发展

指数（2015）300 强第

11 位

12
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13北新集团建材股份有限公司石膏板生产线

5 星级

中国工业行业企业履行社

会责任绩效评价（2015）

5 星级
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我们从投资者、政府、员工、客户、

合作伙伴、相关团体、社区与媒体、

环境等利益相关方诉求出发，秉承“善

用资源、服务建设”的核心理念，将

“创新、绩效、和谐、责任”作为核

心价值观，坚持与竞争者和谐、与自

然和谐、与员工和谐、与社会和谐，

在发展中注重科技创新与管理创新的

有机结合，追求市场、环境、社会的

协调共赢，持续提升履责能力。将社

会责任理念最终落实在市场绩效、科

技创新、节能环保、员工关爱和企业

公民五个方面的履责实践之中，致力

于成为又强又优，具有持续创新能力

和国际竞争力的世界一流综合型建材

产业集团。

BP�(@ÛMÅBP�(0Î)3�€“(732�»	2
T

2015 年员工参加社会责

任相关培训 2.9 万人次

 	以社会责任工作领导机构为核心，成立

董事长为组长的“中国建材集团社会责

任工作推进领导小组”作为最高领导机

构，领导和推动集团社会责任工作。

 	以集团总䐀

� > � � d � � @ � O + ± 3 ü 9 R � G 4 f � � � Ò 5 Î � B � ¹ � ÂB q 5 0 U • d � P � B P T ü � Ô	 î � : � Î � Ï � D U • c ; � È � Á 
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2.4 万人次 29.8 %

0./3 ᾀ Ặ

0,2 ͺж

4849 场次

与的外部٢뽲쉐樁깢᳀

1 个

2015 年参与外部社会责

任研究项目 1 个

2015 年与企业建立长期

合作的供应商环境管理

体系认证通过率 29.8%

3 个

加入的社会责任和可持续

发展相关国际性组织 3 个

责任共享机制 利益相关方

 	中国社科院社会责任研究中心发布

《企业社会责任蓝皮书 (2015)》，

以综合得分 85.4 分位列中国企业

300 强社会责任发展指数 (2015)

评价榜第 11 位，获评中国企业社

会责任发展指数五星级企业，连续

第二年位列中国企业社会责任“卓

越者”行列。

 Ẩΐ הּ ЇҖ
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 	中国建材集团宋志平董事长率团出

席第 21 届联合国气候变化大会，

并受邀在三场会议上发表演讲。中

国建材集团凭借在节能减排、打造

低碳产业方面取得的优异成绩荣获

“今日创新变革”大奖，成为首次

获此殊荣的中国企业。

 	中国企业评价协会联合清华大学社

会科学学院颁布“2015 中国企业

社会责任 500 强”，以综合得分

10.64 分位列第 24 位。

 	发布《中国建筑材料集团有限公司

2014 社会责任报告》，中国社科

院社会责任研究中心继续给予 5 星

评级，是国内社会责任报告的最高

评级。

 	宋志平董事长出席联合国全球契约

组织关注气候中国峰会并作“创新

践行发展 行动引领未来”主题演讲，

所属泰安中联水泥有限公司的水泥

智能工厂项目荣获“中国十大绿色

技术创新”成果。

 	被中国工经联、联合国工发组织授

予“中国工业行业履行社会责任五

星级企业（2015）”称号。
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 	以利益相关方诉求为核心。按照“三重

底线”原则，分析梳理主要履责对象群

体，依据影响力、依赖度、代表性等几

个维度对履责对象进行了划分和归纳，

最终确定了八个核心利益相关方群体；

以利益相关方关注重点为基础，分解和

识别企业履责核心议题，通过履责实践

回应相关方诉求；将利益相关方沟通作

为社会责任管理的核心环节之一，建立

及时、透明、系统的沟通体系。

 	建立多维沟通体系。多领域，将社会责

任理念融入日常工作和沟通，将业务沟

通与责任沟通相融合和统一；多形式，

利用问卷征询、专程拜访、在线沟通等

简便、畅通的沟通方式，持续与利益相

关方保持联系；多对象，除了重视外部

相关方的沟通互联，集团内部管理专家

和基层员工作为重要的内部利益相关

方，通过民主、便捷的信息渠道，实现

及时的意见反馈；多角度，通过舆情收

集、媒体信息挖掘等方式，定期收集和

整理正面和负面利益相关方评价，更全

面客观的分析不足、持续提升。

 	高层持续参与。持续开展利益相关方沟

通，高层领导作为责任沟通的带头人，

高度重视社会责任沟通，亲自出席、参

与不同层次和维度的社会责任沟通；定

期和不定期座谈会、领导信箱、职工代

表大会等方式，沟通成果显著。
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 	正式加入世界可持续发展工商理事会，

与国际企业共同探索可持续发展路径；

作为世界水泥可持续发展倡议组织

（CSI）的成员，与行业企业共同研究、

探讨应对气候变化、实现水泥工业可持

续发展的有效路径；作为联合国全球契

约组织成员，通过更多元化和国际化的

平台，共同推动全球的责任理念传播和

履责实践。

 	参与不同领域的社会责任分享和倡议活

动，借助“金蜜蜂 2020”、中国工业

经济联合会、中国建筑材料联合会和《中

国建材报》等平台，传播理念、分享经

验和发出倡议。在持续的分享、研究和

探讨中，努力成为社会责任的传播者和

倡导者，携手寻求可持续发展的更优途

径。

 	与中国社科院社会责任研究中心合作编

制完成《中国企业社会责任报告编写指

南 3.0—非金属矿物制品业》，贡献管

理和实践资源、服务社会责任标准的研

究、发布和推进。
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攻坚克难
应对新常态
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大幅下滑、恶性竞争激烈。水泥行

业需求增速明显下滑，出现 25 年来

首次负增长，同比下降 5.3%，行

业效益大幅下滑。

过去一年，我们努力克服销量下降、

价格下跌、效益下滑的极端困境，

强化市场营销，坚持“价本利”理

念和行业自律不动摇，引领行业走

竞争有序、价格稳定、充满活力、

健康运行的发展道路。各企业积极

开展“分区域、分品种、分结构”

的立体竞合和精细竞合，从供给侧

发力，推进错峰生产和停窑限产，

缓解供需矛盾，稳价格增销量保份

额；积极引领新常态平台期行业健

康发展理念，努力创造行业自律的

良好氛围。

中国建材集团管理层和全体员工团

结一心，砥砺奋进，在极大的经营

压力之下，集团水泥业务表现虽不

够理想，但仍然跑赢了大市，跑赢

了其他基础原材料行业，好于大多

数可比公司。可喜的是，“三新”

业务如石膏板、风机叶片、玻璃纤

维、工程服务等表现优异。2015 年，

水泥板块成本下降 11%。“三新”

板块主产品表现符合预期并居行业

领先水平：石膏板毛利率保持稳定；

风机叶片销量大幅上升；玻璃纤维

销量同比增长 4%，价格、成本表

现优异，净利润大幅增长 107%；

工程服务收入、毛利率同比增长。

20 21

 	按照“早、细、精、实”、“四抓四控、

四增四减”、“稳价、降本、收款、压库、

调整”、“提质增效、转型升级”的经

营原则，着力稳增长、练内功、促转型。

降本
增效

全面实施成本费用节约计划，严控“两

金”规模，成本竞争力和组织竞争力不

断提升；积极开展资本运作，严控债务，

资本开支和资产负债率同比下降。

 	水泥业务向“四化”方向延伸发展，特

种水泥产能达到 2000 万吨，骨料产能

近 3000 万吨；积极落实“互联网 +”

和“双创”战略，泰安中联建成“水泥

+ 鼠标、互联网 + 矿山”水泥智能工

厂，被工信部授予“智能制造试点示范

企业”。“三新”业务发展势头良好。

石膏板产能规模已达 20 亿平方米，轻

转型
升级

质高强技术全面推广，国内市场份额达

60%。风电叶片业务调整产品结构，大

功率叶片销量比重持续提升。玻璃纤维

一带
一路
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 	我们采用“格子化”管控模式，将上千

家企业的职能分工、经营模式和发展方

向固定在相应的格子里，避免“行权乱、

投资乱”的大企业病问题，使企业能实

现行权顺畅、步调一致、有序经营。我

们推行 “六星企业”、“八大工法”和“增

节降工作法”。“六星企业”是我们为

好企业制定的六个标准，“八大工法”

是我们在重组整合中创造出的一系列行

精益
管理

之有效的管理整合经验，这套工法实现

了外抓市场与内控成本的结合，使中国

建材在新常态下稳扎稳打始终保持良好

格子化

管控

文化
一体化

治理
规范化

职能
层级化

平台
专业化

管理
精细化

八大

工法

五集中

KPI

零库存
辅导
员制

对标
优化

价本利

核心
利润区

市场
竞合

六星

企业

安全
稳定

管理
精细

业绩
良好

先进
简约

品牌
知名

环保
一流

玻璃

四化

水泥

四化
三新

 	高标号化、特种化、商混化、制品化  	新型建材、新型房屋、新能源材料

 	电子化、光伏化、智能化、节能化

 	早、细、精、实

ɞ Ἒ

 	稳价、降本、收款、压库、调整

四项经营管理原则

�	᣽䉕෋᩵Ƞ䒙ಸࡴ㏔
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责任运营
共谋新发展

 	坚守依法合规、诚信经营的工作准则。

集团总部连续多年主体信用等级保持

AAA 级。

 	坚持公平竞争。主张在自愿、平等的基

础上建立良好的合作关系，不采用欺诈、

贿赂、恶意压价等不正当的手段和行为

侵犯竞争者和合作者权益；在国际经营

中，坚决维护国家利益和企业尊严，积

极应对恶意反倾销事件；组织员工参加

培训，注重公平竞争理念的传播与推广。

 	持续完善法律风险防范机制。重大决策、

经营合同都必须执行严格的法律审核程

序，规章制度需经法律事务部门审核后

方可印发实施；坚持将普法活动与法律

事务管理相融合，通过多种形式的普法

活动，深入贯彻法制观念、系统防范风

险。

 	狠抓廉政建设，把反腐败工作与企业改

革发展稳定各项工作通盘谋划、整体推

进；重视廉洁从业教育，打造廉洁文化；

着力开展监督检查，充分发挥效能监察

作用；建立健全纪检监察机构，加强纪

检监察组织和队伍建设，不断提升集团

纪检监察工作效率和质量。

 	建立规范的公司治理体制。集团总部作

为战略中心、资源中心和文化中心，行

使出资人职权；业务平台突出核心专长

和主营业务，构造利润中心；基层企业

作为经营单元，在保证质量的前提下，

实行严格的成本控制；各企业在快速发

展的同时步调一致、管理有序。

 	上市公司建立高效简约的股东沟通模

式。股东通过股东大会实现自身权利；

股东通过董事会、监事会实现对公司的

日常经营与监督管理；规范大股东对公

司经营决策及董、监事会的控制力，充

分发挥独立董事在保障中小股东权益方

面的作用，建立小股东灵活退出机制，

切实保证股东权益。

 	上市公司按照监管机构《信息披露制度》

相关规定，就定期财务数据、重大事项

及要求公布事项进行真实、准确、完整、

合规地披露。当公司面临可能对公司股

价产生影响的突发性事件，由董事会秘

书组织研究处理方案，并遵照有关程序

及时向投资者披露有关信息。

 	为国家重点工程、城市基础建设提供材

料支持和技术服务，为居民生活提供系

统的建筑材料解决方案。依托丰富的产

品种类、充足的生产能力、可靠的质量

保障、全球化的营销体系、便捷友好的

服务体系，为客户提供超越商业价值的

回报。

 	全面推进成员企业开展质量管理标准体

系建设和认证，开展 QC 小组活动，将

质量管理贯穿到从原材料进厂到产品出

厂的全过程。公开质量承诺，建立客户

评价反馈机制，邀请客户参与产品质量

控制，对确因产品质量导致的客户损失，

给予相应的赔偿。

 	牢记央企责任，服务国防安全、国家建

设和经济发展，创造税金、提供就业、

支持公益事业，为经济繁荣和社会和谐

发展贡献力量。

 	秉承“行业利益高于企业利益，企业利

益孕于行业利益之中”的理念，坚决遏

制违规盲目新增产能，践行用存量联合

扩大规模，用增量投入进行技术改造和

技术升级，用管理整合创造效益；维护

市场供求平衡和竞争秩序，实施行业重

塑，提升行业集中度，努力创建新的行

业生态系统。

 	建立售前咨询、售中接待和售后服务体

系。面对客户投诉、客户质询，第一时

间给予回应和处理；拥有专业的客户服

务队伍，定期为经销商提供专业技术培

训；组织召开客户培训会议、开展产品

宣传说明会，向客户传递绿色建材基础

知识、建材产品选购与使用方面的注意

事项、产品防伪鉴别等方面的知识；注

重保护客户隐私，对客户的个人资料实

施严格保密制度。
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市场绩效

8.6 万人次

2015 年度员工参加法制

宣传教育活动约

8.6 万人次

100 %

2015 年规章制度、经营

决策、经营合同法律审

核率 100%

99.8 %

2015 年经营合同履约率

约 99.8%
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科技创新

我们以雄厚的科研实力肩负起行业

创新重任，以前瞻视野和先进技术

推进行业转型升级，传播和分享技

术信息，致力于创造更加绿色、舒适、

智能的人居环境，构筑可持续发展

的未来。

24

科技创新

50.6亿元

2015 年科技活动经费支

出 50.6 亿元

256.5 亿元

2015 年新产品销售收入

256.5 亿元

1.2 万人

2015 年科技活动人员约

1.2 万人

3 人

累计引进“海外高层次

人才引进计划”（千人

计划）3 人

2 项

2015 年发布国际标准

2 项

25
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资源和投入

中国建材集团

部分科研与服务平台

我们整合科研资源、汇聚科研人才、

保障科研投入，打造行业科研航母；

实施自主创新、联合创新、集成创

新的创新模式，推进技术攻关、成

果转化和信息共享，努力打造我国

建筑材料和无机非金属材料专业领

域规模最大、实力最雄厚的综合性

科研平台，为全民创新提供服务和

保障。

 	中国建筑材料科

学研究总院北京

本部

 	合肥水泥研究设

计院

 	蚌埠玻璃工业设

计研究院

 	中国新型建材设

计研究院

 	哈尔滨玻璃钢研

究院

 	绿色建筑材料国

家重点实验室

 	建材工业石英玻

璃重点实验室

 	建材工业水泥基

材料科学重点实

验室

 	国家玻璃深加工工

程技术研究中心

 	国家树脂基复合

材料工程技术研

究中心

 	中国建筑材料科

学研究总院博士

后科研流动站

 	中国建筑材料科

学研究总院院士

工作站

 	蚌埠玻璃工业设

计研究院院士工

作站

 	工业（建筑材料

类）产品质量控

制 和 技 术 评 价

（CTC）实验室

 	工业（玻璃）产

品质量控制和技

术评价实验室

 	中国建筑材料科

学研究总院博士

后科研工作站

 	巨石集团博士后

科研工作站

 	中关村海淀园博

士后工作站北新

建材分站

 	哈尔滨玻璃钢研

究院博士后科研

工作站

 	国际材料技术促

进中心

 	中国玻璃发展中心

 	中国墙体屋面材

料发展中心

 	中国建筑材料科

学研究总院

 	轻工业杭州机电

设计研究院

 	秦皇岛玻璃工业

研究设计院

 	西安墙体材料研

究设计院

 	咸阳陶瓷研究设

计院

 	轻工业杭州机电

设计研究院

 	轻工业钟表研究所

 	轻工业西安机械

设计研究所

 	轻工业自动化研

究所

 	苏州防水研究院

 	工业（建筑卫生

陶瓷及卫浴产品）

产品质量控制和

技术评价实验室

 	工业（装饰装修

建材）产品质量

控制和技术评价

实验室

 	工业（墙体屋面

及道路用建筑材

料）产品质量控

制和技术评价实

验室

 	工业（轻工机械）

产品质量控制和

技术评价实验室

 	工业（钟表）产

品质量控制和技

术评价实验室

 	中复连众复合材料

集团有限公司博士

后科研工作站

 	蚌埠玻璃工业设

计院博士后科研

工作站

 	中复神鹰碳纤维

有限责任公司博

士后科研工作站

 	中国洛阳浮法玻璃

集团有限公司博士

后科研工作站

 	凯盛重工有限公

司博士后科研工

作站

 	咸阳陶瓷研究设

计院博士后科研

工作站

 	中国建筑卫生陶

瓷发展中心

 	中国轻型建筑材

料研究发展中心

 	国家轻工业钟表

信息中心

 	轻工业钟表研究所 	浮法玻璃新技术

国家重点实验室

 	建材工业高性能

陶瓷及精细工艺

重点实验室

 	玻璃工业节能技

术国家地方联合

工程研究中心

 	建立以国家级科研设计院所、国家

及行业重点实验室、国家级研究中

心、技术发展与促进中心、科技合

作示范基地、公共服务示范平台为

一体的综合型科研创新体系，打造

我国建筑材料和无机非金属材料专

业领域规模最大、实力最雄厚的综

合性科研开发平台。

建平台
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聚人才

 	重视科技投入，在硬件建设、科

研奖励等方面加大资金支持，除

了保证材料科学的基础理论与前

沿技术的研究需要外，还特别加

大在低碳环保技术和产品研发方

面的研究投入。

保投入
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50.6 亿元

2015 年科技活动经费支

出 50.6 亿元

1.2 万人

2015 年科技活动人员约

1.2 万人

6.8 %

2015 年科技活动人员占

比 6.8%

6 个

国家级产品质量检测机

构 6 个

8 个

国家级企业技术中心和

技术分中心 8 个

15 个

行业产品质量检测机构

15 个

27

国家级

科研设计院所
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共享和
服务

科技创新

机制和
保障
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节能环保

我们综合利用工业和城市废弃资源，

用尽可能低的消耗和排放制造低碳

产品；我们致力于为社会提供质量

可靠、绿色环保的建材产品，为新

能源产业提供产品和服务支持；我

们乐于分享有效的节能环保技术和

管理经验，探索工业与自然和谐共

处的发展方式，倡导全行业和全社

会的可持续发展。

30
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17.1 亿元

2015 年节能环保投入

17.1 亿元

1732 MW

2015 年余热发电装机容

量约 1732MW

1 亿吨

2015 年固体废弃物消纳

能力约 1 亿吨

31

节能环保

连云港中复连众复合材料集团有限公司风机叶片生产基地
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绿色
运营

 	严格执行行业准入制度，坚决淘汰

落后产能。严格执行国家能耗限额，

不断提升能源利用效率，主要产品

单位能效保持先进水平。严格执行

依法
合规

 	严格履行项目环评审批程序，执行

固定资产投资项目节能环保“三同

时”要求，认真组织开展新改扩

建项目的可行性评估和环境影响评

价。建立环境风险预警机制，制定

应急预案，预防和减少可能造成的

环境危害。

5.3 万人次

2015 年员工参加节能环

保相关培训 5.3 万人次

13 场次

2015 年召开视频会议替

代现场会议 13 场次

 	成立集团节能减排工作领导小组，

总部设立社会责任与节能环保办公

室，各成员企业分类别、分层级建

立节能环保职能机构，实现集团节

能减排管理体系的全面覆盖。

 	重视节能减排队伍建设，工业企业

根据国家法律法规要求配备节能减

排工作人员，关键岗位的管理人员

均取得职业资格证书。不断丰富节

能减排管理人员的知识储备，提高

业务素质和管理水平。

 	对集团各成员企业实施分类管理，

制定节能减排战略、方针、规划和

制度，通过计量统计、监测分析、

评价考核三大体系，推进工作的持

续改进。

系统
管理

 	推行标准化管理体系，通过精益管

理实现节能降耗和清洁生产。集团

制造类企业基本建立了质量、环境

和能源管理标准化体系，并大部分

通过了认证。

 	将节能减排资金投入纳入全面预算

管理体系，制჏─務뜳
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 	成立集团节能减排工作领导小组，

总部设立社会责任与节能环保办公

室，各成员企业分类别、分层级建

立节能环保职能机构，实现集团节

能减排管理体系的全面覆盖。

 	重视节能减排队伍建设，工业企业

根据国家法律法规要求配备节能减

排工作人员，关键岗位的管理人员

均取得职业资格证书。不断丰富节

能减排管理人员的知识储备，提高

业务素质和管理水平。

 	对集团各成员企业实施分类管理，

制定节能减排战略、方针、规划和

制度，通过计量统计、监测分析、

评价考核三大体系，推进工作的持

续改进。

㄀㌀㈀
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绿色
协同

与产业
链同行

 	实施绿色采购，在原材料采购过程

中，优先选用生产过程低碳环保、

对环境破坏程度低的产品；在能源

的选择上，选购清洁能源，大力推

进低品位能源、城市垃圾、生物质

能源等非化石能源的使用；对于日

常办公用品等消费品，尽量选择包

装简洁、便于回收利用的产品。

 	提供绿色建材产品。从节能、安全、

舒适、生态四个核心理念出发，研

究开发新型建筑材料。提高产品

质量、延长使用寿命，减少重复生

产；开发使用工业废弃资源作为原

材料生产建材产品，减少天然矿产

的耗用量；生命周期结束后可最大

限度循环使用或有效处置。新型房

屋产品集成了性能优越的绿色建材

产品，并与新能源技术和智能控制

技术实现了无缝对接，打造“零排

放”、“加能源”、“未来芯”的

梦想住宅。

1 个

清洁发展机制指定经营

实体 1 个

1 个

全国碳市场能力建设建

材行业培训基地 1 个

12 个

节能环保技术服务机构

12 个

每个“家”都可以是“能源工厂”

发展绿色建材、建造绿色建筑是中国建材

集团一直以来的梦想。在近 40 年的探索

和实践中，中国建材集团选择将新型房屋

作为支点，开启打造绿色梦想家园之路。

新型房屋是指生产以标准化、规范化、精

细化为准则，以模数协调、信息技术设备

系统智能化为基础，以房屋构件规模化制

造为工业化手段，以现场机械化装配施工

为作业方式，采用新型环保型建材，形成
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能源有效利用与网络、智能化的理念有机

结合，寻求更高端人性化的设计。通过有

效集成 1.0 地热、2.0 光热、3.0 光电、4.0

家庭风电、5.0 沼气等清洁能源，不仅能

够实现能源自给，还能够对外输出能源。

同时还可以与智能家居、新风系统、污水

处理、雨水收集等系统充分结合，打造出

“绿色生态智能”房屋。客户可以根据需

要定制能源自给和智能需求方案，使每个

家庭变为一个能源工厂的梦想成为可能。

34

752 场次

2015 年组织或参加环保

宣传 752 场次

与利益
相关方
携手

 	建立信息公开机制。通过年度社

会责任报告披露年度节能环保绩

效，接受利益相关方监督。在项

目可行性研究、建设、改造和验

收过程中，主动征求周边居民和

所在地域主要利益相关方意见，

尽可能的降低企业经营活动对环

境和社会的负面影响。

 	牢记央企责任，努力成为应对气

候变化的实践者、示范者和倡导

者。积极承担国家节能减排任务，

参与发起并率先签署公约和倡议

书，倡导应对气候变化、保护环境、

治理灰霾、低碳发展。倡导和践

行错峰生产，缓解行业产能过剩、

探索可持续发展。

 	热心环保公益和宣传活动，积极

传播环保理念。捐赠款项和物资，

支持环保设施建设；联合社区单

位建设生态林区，共同应对气候

变化；组织开展节能环保技术展

览和推介活动，推动行业绿色制

造和低碳发展；积极传播节能环

保理念和低碳生活知识，倡导低

碳生活和绿色消费。
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员工关爱

我们全力维护员工权利，尊重员工

的差异性，让企业成为员工可以依

靠的伙伴和快乐舒适的家，我们与

全体员工一起创造可持续的美好未

来，并将内心的幸福在社会传递。

36
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13.4 %

2015 年度员工流失率

13.4%

37
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安全

员工关爱

我们建立以安全生产责任制为核心，

安全生产标准化、岗位安全技术规

程为重点，事故隐患排查治理为手

段，安全管理信息化为工具，安全

文化建设为保障的国内一流安全生

产管控体系，保证员工的生产安全

和职业健康。

安全
体系

 	重视安全投入，为改善和维护安全

防护设备和设施，实施以实现本质

安全为目标的技术创新，组织开展

安全培训、传播安全文化等提供资

金保障。

30.8 %

2015 年可记录千人工伤

事故率同比下降 30.8%

97.1 %

�

 	深入研究和分析建材行业生产特

点，完善生产场所的防尘、防毒、

降噪和应急报警等配套设施和急救

装备；严格按照劳动保护的要求，

配备质量可靠的工作服、安全帽、

劳保鞋、手套、防噪声耳罩、防尘

口罩等劳动防护用品，确保配备到

位、更换及时、防护有效。

职业
健康

 	定期组织员工进行健康体检，并针

对长期接触粉尘和放射性物质及设

备等特殊岗位的员工增加专项体检

项目，建立员工个人健康档案，实

施跟踪复查。

 	逐步将员工心理健康纳入职业健康

管理范围，鼓励成员企业设立心理

健康咨询机构或与专业机构建立合

作关系，建立心理健康档案，关注

员工心理健康。

6.3 万人次

2015 年员工参加应急

演练 6.3 万人次

 	建立包含安全违法违纪行为处罚等

系统的安全生产管理制度体系，并

针对职业健康、重大危险源、境外

工程项目、非煤矿山等制定专项管

理制度和工作指引。

 	实施安全标准化管理，积极推进企

业开展职业健康体系认证；作为全

国安全生产标准化试点企业，积极

推动水泥企业安全标准化创建达标

工作，完善安全管理体系、提高安

全管理水平、提升安全管理绩效。

保障
机制

 	将信息化手段应用于安全生产日常

管理，自主研发的安全管理信息化

系统列入工信部两化融合重点推进

项目；安全资格管理、安全基础档

案、隐患排查、危险源管理、安全

检查和安全培训等安全生产管理重

要流程和环节均实现了线上管理。

 	不断完善应急管理体系，建立由集

团应急管理领导小组统一指导、各

成员企业具体安排、覆盖全级次

的应急管理组织体系；建立了以综
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5.7 亿元

2015 年职业卫生安全投

入 5.7 亿元

12.4 万人次

2015 年员工参加职业健

康安全培训 12.4 万人次

38 39

 	按照全面覆盖、切实可行的原则建

设安全生产组织体系，企业负责人

作为安全生产的第一责任人，直接

对安全生产工作负责，重点企业配

备专职安全管理人员；建立畅通的

意见反馈渠道，鼓励全员参与安全

管理。

 	重视安全管理队伍的建设，不断深

化安全责任和意识、持续提升业务

素质。严格执行《中国建筑材料集

团有限公司安全培训规定》，通过

培训和考核，保证安全知识的普及、

安全制度的贯彻、应急预案的实施

和职业危害的认识以及自我防护能

力等。

2 起
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用心改进，重新出发

2015 年，集团两家成员企业发生了安全

生产事故。事故发生后，集团第一时间解

救员工、慰问家属；认真报告事故情况，

彻底调查分析事故原因，对责任人员给予

严肃处理。并要求包括事故发生企业在内

的全体成员企业：认真调查落实企业主体

责任，按照《安全生产法》、《安全生产

管理条例》等法律规定，进一步建立健全

各项安全生产制度，强化现场安全管理，

从源头上消除各类安全生产隐患。加大违

章指挥、违规作业、违反劳动纪律等行为

的督查与追责。认真做好安全生产隐患排

查工作，对于发现的安全隐患督促企业立

即整改，确保生产安全。加强员工安全培

训，确保培训无死角。加强外协劳务用工

的审查、监管、督导和培训工作。以诚恳、

正面的态度对待安全生产事故，以此为戒，

用心改进，重新出发，保证员工生命健康

和企业安全生产。

中国建筑材料集团有限公司　2015 年社会责任报告
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尊严 平等  	尊重并维护国际人权公约和劳工标

准，坚决杜绝强制劳动，反对歧视，

保证员工体面劳动，严禁和抵制任

何形式的雇佣童工。

 	坚持平等雇佣，尊重并公平对待不

同国籍、种族、性别、年龄、宗教

信仰和文化背景的员工，采用公开、

公平、公正的形式招聘和雇佣员工。

合规

3.4:1
2015 年男女平均工资比

例 3.4:1

1.9 亿元

2015 年超时工作报酬总

额约 1.9 亿元

中国建筑材料集团有限公司　2015 年社会责任报告

 	严格遵守《中华人民共和国劳动合

同法》及有关法律法规，与员工签

订劳动合同，规范劳动合同管理。

 	依法为员工缴纳基本养老保险、基

本医疗保险、失业保险、工伤保险

和生育保险等社会保险，建立了补

充医疗保险、企业年金和定期体检

制度，同时鼓励成员企业结合本企

业实际为员工办理意外综合保险等

其他补充保险。
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 	坚持同工同酬，公平对待兼职人员、

临时工和分包商员工，注重保护这

些员工的合法权益。

 	尊重员工隐私，建立覆盖招聘、考

核和健康档案等管理环节的隐私管

理体系。

4.1 万人

2015 年女性员工

4.1 万人

1449 人

2015 年残疾人员工

1449 人

3521 人

2015 年少数民族员工

3521 人

 	按照《职工带薪年休假条例》等相

关规定实施带薪年休假制度，为超

出法定工作时间的劳动支付超时工

作报酬。

29.1 %

2015 年集体谈判与集体

合同覆盖率约 29.1%

94.9 %

2015 年职代会提案处置

完成率约 94.9%

 	完善工会网络，建立健全各级工会

组织和工作机构，发展会员，提高

工会组织的吸引力和凝聚力。

 	推动企业员工运用集体谈判机制、

签订集体合同等形式，在劳动用工、

劳动报酬、工作时间和休息休假、

劳动安全与卫生、社会保险和福利、

女员工特殊保护等方面表达合理诉

求并维护自身权益。

 	实施职工代表大会制度，落实厂务

公开规定，保证员工的参与权、知

情权和监督权，通过厂务公开栏、

职工座谈会、总经理信箱、企业网

站等途径，建立通畅的员工意见表

达渠道，与员工共享企业运营信息。

民主

归属感 Ặ ᵲ Ά Є

—  ɞ

ӉɞΌΔ Δּה Җɟ

ε ך ԝ

У ᵔɞУᵔɞ ϯᵔ Чּכ

ɟẶ שּׂ

ѡẴ εζ ч ε

ԝ Р

ɟẶ ᾂ

┘

Ә ӕ  

ԝ ᵲ Ә♥Ὼ

Юᾍ φ

ɟ ε

ԝִᾀ Ә

ך ɟ

709.1 万元

2015 年用于特殊员工

群体帮扶奖励投入约

709.1 万元

7777 人次

2015 年特殊员工群体帮

扶奖励 7777 人次

17.8 万人次

2015 年组织员工参与各

类文体活动约 17.8 万人次
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   三宽三力
 	三宽：待人宽厚、处事宽容、环境宽松
 	三力：向心力、亲和力、凝聚力

   四个精心
 	精心做人，精心做事，精心用权，

精心交友

   三严三实、五有八讲
 	三严：严以修身、严以用权、严以律己
 	三实：谋事要实、创业要实、做人要实
 	五有：有学习能力、有市场意识、有敬业态度、有专业水准、

有思想境界
 	八讲：讲政治、讲大局、讲担当、讲奉献、讲实干、讲实效、

讲廉洁、讲自律

敬畏、感恩、

谦恭、得体

幸福 认同感 �	ᐧ䃫႓΍ಸ㏱㏴喑็ ⍍䖀Ƞ็ ᒏᐼȠ

ܳᅯ⁎ȠᰶӔ䛺ౝក䕍অጒദڨദ

䃚Ꭰझȡ᜾Й䛴⩕Ąڲ䃚ͧͨȠใ

䃚ͧ䒲ą⮱ദ䃚᫦ᐼ喑ڞϘ᪆㗟䉱

⎽喑ក䕍䯳ఏ⿸Ҁദ䃚Ҁ㈨ȡᩜᠮ

অጒ㜗ͨദ䃚ȡ呀ߞঅጒͨߕ႓΍喑

ౕጒ҉ᬣ䬡Ƞദ䃚ែڒহ຃ߞᱧݣ

ぶ᫦䲏ᄦঅጒ⮱ں᪆㗟Ƞںദ䃚Ƞ

႓΍㐆εᩜᠮহԊ䯉ȡں

Ếɟ ‒ Δ

φ Ẻ

ѽΔж Ế ╗ Ђ

Ẻ ѽΔ ↄӏ ╗

Δ Ὼɞ Δ Ế ↄ ɟ

成就感  	建立科学的薪酬体系和激励机制，

设置有竞争力的薪酬标准。为员工

岗位晋升设置了管理和技术岗位双

晋升通道，让不同领域和专长的人

才能够发挥自己的专长，满足不同

人才的成长需求。

 	实施集团员工内部交流、挂职锻炼

机制，有效配置集团内部人力资源，

为员工提供了广阔的职业舞台。

53.0 %

2015 年平均工资高于所

在地平均工资成员企业

比重 53.0%

132.7 万学时

2015 年员工参加培训约

132.7 万学时

 	鼓励成员企业结合实际情况推行企

业年金计划和股权多元化，激励员

工、留住人才的同时，让员工同步

感受企业的发展和成长，提升员工

成就感。

ፁ�䈀
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企业公民

我们追求企业在生产经营活动过程

中，实现与所在区域的共同发展和

成长；我们取得的成绩和获得的荣

誉离不开利益相关方和社会各界对

我们的支持和帮助，我们也通过特

色的社会公益项目回馈和回报社会；

我们的员工乐于奉献，积极投身志

愿者活动，用实际行动履行企业公

民责任。

42

中国建筑材料集团有限公司　2015 年社会责任报告企业公民
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和谐共赢

我们建立了有中国建材特色的海外运

营体系，将责任和共享理念孕于经营

活动之中。特别是在海外经营实践中，

遵守当地法律，尊重当地文化，善用

当地资源，服务区域建设，通过有效

的风险管控体系保障股东权益和员工

安全，通过阳光采购和共享合作传播
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合作，在成套装备和技术服务的基础

上，完善集投资、建设、运管和后续

服务于一体的产业链条，在海外运营

中实践社会责任。

44

 	严格遵守国际公约

和当地各项法律法

规，依法纳税、保护

环境；尊重当地宗教

信仰和风俗习惯。

 	为发展中国家和地

区建设先进的水泥

 	善于运用当地优势

资源，结合企业技术

和管理优势，打造具

有竞争优势的价值

链，为所在区域的原

材料供应商和产品

销售商提供增值空

间，繁荣地方经济、

创造税收。

品，倡导绿色消费、

建筑节能；建设大型

物流园区和销售网

络，优化区域资源流

通和配置。

诚信

守法

服务

建设

保障

就业

风险

管控

善用

资源

责任

传播

和谐

社区

 	实施员工本地化政

策，为当地提供就业

机会；培训当地员工，

传播先进的技术和

管理经验，提升当地

人才素质。 	强化境外企业和项

目的管理，建立包括

政治风险、国别风险、

金融风险、法律风险、

招投标风险、税收风

险、劳务风险及行业
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56.1 %

2015 年员工本地化雇佣

率 56.1%

54.0 %

2015 年高层管理人员本

地化雇佣率 54.0%

90.5 %

2015 年责任采购比重

90.5%

12 个

2015 年新签约“一带一

路”项目 12 个

11.9 亿美元

2015 年新签约“一带一

路”项目合同额

11.9 亿美元

45

2015 年进口贸易总额 44.7 亿美元

24.4%
15.8%

8.4%

澳大利亚
新加坡

香港

2015 年出口贸易总额 16.6 亿美元

9.8%
8.3%

8.1%

香港
美国
泰国

截至 2015 年底共有境外企业 / 机构

102 家

截至 2015 年底境外资产总额约

22.2 亿美元

亚洲

非洲

大洋洲

70.7%

18.5%

5.8% 物流贸易企业
/ 机构占

工程承包企业
/ 机构占

制造业企业
/ 机构占 21.6%

12.7%

65.7%
中国建材集团

海外责任运营要素

“绿色小镇”在海外

“每个人都在讨论绿色建筑，但是没有人

知道怎么建造绿色建筑”，58 岁的西班牙

企业家凯撒马提纳尔在接受采访时这样说

道。马提纳尔的祖父 1916 年在巴塞罗那

创立了家族建筑公司。大约 10 年前，马

提纳尔开始尝试将绿色解决方案与经济适

用房屋的规划结合起来，直至前不久和中

国建材集团的合作，才得以实现他的梦想。

巴塞罗那房屋体系公司与中国建材集团合

作建造的智利科皮亚波新型房屋项目是智

利国内第一栋“新房屋 + 新能源”模式的

轻钢结构住宅，具有“抗震、环保、节能、

舒适”等多种特点，特别适用于智利等多

地震带国家。中国建材集团在全球推广“绿

色小镇”产品，致力于为全球公民提供加

能源 5.0 新型房屋产品，拥有节能、环保、

舒适、安全的家园的同时，共同实现可持

续发展的美好愿望。巴塞罗那房屋体系公

司与中国建材集团合作开始在英国建造

8000 套绿色房屋。
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阳光公益

我们坚信负责任的社会公益体系是促

进社会公平、履行央企社会责任的基

础，更是保障出资人权益和国有资产

安全的重要措施。本着对受益人和股

东负责的原则，我们实施捐赠前对公

益支持邀请进行认真评估，综合项目

企业公民

重要性、项目实施单位的可靠性和项

目公益效益等因素，并结合企业年度

经营绩效，谨慎选择支持项目，拒绝

摊派性、重复性、效果差、运营不规

范和额度超过企业负担能力的公益项

目，保证公众权益。我们响应国家号

召，认真推进定点扶贫工作；特别关

注环保事业和教育事业的发展；同时

依托共青团组织支持并持续推进志愿

者活动，取得了积极成效。

中国建筑材料集团有限公司　2015 年社会责任报告

创新
扶贫

 	我们始终将扶贫工作作为央企履行

社会责任的重点。自 2002 年起，

集团先后与安徽省石台县、宁夏回

族自治区泾源县和云南省昭通市昭

阳区建立定点扶贫关系，通过捐赠

扶贫资金，帮助当地抵御自然灾害、

改善教育环境、解决住房困难、修

缮道路和电力与水利基础设施建设

等。同时，为了帮助贫困地区彻底

摆脱贫困现状，集团积极转变扶贫

思路，创新扶贫模式，围绕教育扶

贫、产业扶贫、人才扶贫、生态扶

贫、综合资源扶贫等，通过投资建

设优势产业项目、派驻高级管理人

才，多角度开展扶贫工作，切实解

决困难群众基本需求，使扶贫成果

真正惠及民生。

 	我们倡导和谐的社会氛围，鼓励我

们的员工提供志愿服务，积极参加

社会公益活动。我们在组织机构、

工作机制、时间安排、资金支持、

志愿
活动 191.2 万元

2015 年志愿者活动投入

约 191.2 万元

1.5 万小时

2015 年员工提供志愿服

务 1.5 万小时
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提供保障和支持。各级企业在以

共青团组织为核心的志愿服务体系

下，建立了多个志愿者活动组织，

开展了多姿多彩的志愿活动，奉献

爱心、传递幸福。

 	建立应急机制，第一时间支援灾害

救助、人防安全等公共事项。

 	有计划地对受灾和贫困地区、科教

文卫事业、福利事业和环保事业提

供资金和实物援助，支持社会发展。

 	规范捐赠管理。建立健全组织机构

和管理制度，严格执行年度预算和

过程审批程序；建立定期分析报告

和效果评价与回访机制，拒绝摊派

性、重复性、效果差、运营不规范

和额度超过企业负担能力的公益项

目，注重捐赠效果，保证出资人权益。

规范
捐赠

67.2 万元

2015 年环保公益总额

67.2 万元

1802.8 万元

2015 年对外捐赠总额

1802.8 万元

332 个

2015 年对外捐赠项目

332 个
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回望“十二五”

“十二五”期间，中国建材集团围绕“做强做优、世界一流”的战略目标，积

极转方式调结构，深化市场化改革，大力推进水泥和玻璃的结构调整、联合重

组和节能减排，大力发展新型建材、新型房屋和新能源材料，取得了令人瞩目

的成绩，为“十三五”发展打下了坚实基础。

 	五年间，集团公司董事会

通过制定战略、规范治理，

为集团快速健康发展发挥

了重要的战略引领作用，

全体董事恪尽职守、勤勉

敬业，为集团经营发展殚

精竭虑、出谋划策，在国

务院国资委年度考评中，

集团公司董事会连续被评

为“运作良好”。

 	五年间，集团从做大做强到

做强做优，努力创建一流

企业。从草根央企到世界

500 强企业，集团营业收

入和利润总额较“十一五”

分别增长 242%、252%，

连续获评国务院国资委年

度经营业绩考核 A 级，构

建起实力雄厚的产业平台，

水泥等四项产能世界第一，

多项产能全国第一，工程

设计、工程服务和装备制

造能力国际领先。
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 	五年间，集团影响力持续

增强，行业带动力、品牌

知名度和国际声誉不断提

升，发展理念和成长故事

广受关⊫际声誉不断提

 	五年间，集团积极稳妥“走

出去”，助力“一带一路”

国家战略。集团被发改委

列为国际产能和装备合作

骨干企业，所属企业 13 个

项目被列为“一带一路”

重点支持项目。玻璃、水

泥、新型建材、新能源等

国际工程项目覆盖欧洲、

东南亚、中东、非洲、南

美等市场。埃及玻璃纤维、

德国风机叶片和太阳能项

目效益良好，“跨境电商

+ 海外仓”、智慧工业、

智慧港口和 BNBM HOME

模式加速布局。

 	五年间，集团从发布第一份

社会责任报告起步，建立

社会责任组织体系，制定

和完善社会责任管理制度；

深化责任理念，建立责任模

型；开展利益相关方管理，

实施社会责任报告定期发

布；构筑五大责任框架体

系，持续开展履责实践，

持续提升履责能力和履责

水平；开展责任研究，加

入责任倡议组织和行动计

划，推动责任传播和共享。

实现了从无到有的成长，

成为了社会责任的实践者、

带动者和引领者。
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2015

1984-2002

2005-2010
2002-2004

2011-2014

从做大做强到做强做优：2011 年首

次进入世界500强;确定“做强做优，

世界一流”的战略目标。

深入推进整合优化：提出“整合优化、

增效降债”的工作思路和“早、细、

精、实”的工作原则；总结推广“格

子化管控”、“八大工法”、“六

星企业”等内部管理方法。

稳妥推进“走出去”，加快海外市

场布局，助力“一带一路”。

先后建起石膏板、岩棉、塑料地板、

壁纸、卫生洁具等一批新型建材企业，

为我国建材工业和建筑业的发展做出

贡献。

化解债务危机，解决历史遗留问题；

推动战略转型。

2003 年，更名为“中国建筑材料集

团公司”，由规模较小的装饰建材行

业回归水泥、玻璃等建材行业主流。

成为国有独资公司董事会试点企业，

进入规范治理和稳定发展的新阶段。

资本运营和联合重组双轮驱动：中国

建材股份有限公司在香港上市，搭建

资本运营平台。

在水泥、玻璃、石膏板、风机叶片、

新材料、成套装备等领域重组上千家

企业，成为在相关领域具备主导地位

的领军企业。

搭建以中国建材总院为核心的创新平

台，加快科技成果产业化。

提出“大力推进水泥和玻璃产业的结

构调整、联合重组和节能减排，大力

发展新型建材、新型房屋和新能源材

料”的战略思路，加快结构调整和转

型升级的步伐。

坚持市场化改革，提出“央企市营”

的改革方针。
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展望“十三五”

近十余年来，中国建材集团在快速成长的过程中，始终遵循行业发展规律和企

业成长逻辑，以正确的战略目标为指引，保持了清醒的战略定力。“十三五”

期间，中国建材集团将继续深入贯彻落实创新、协调、绿色、开放、共享的五

大发展理念，以提高发展质量和效益为中心，以推进结构性改革为重点，围绕

做强做优的战略目标，坚定不移地转方式、调结构，实现未来五年“3345”转

型升级。坚持“三大战略”，做好“三条曲线”，推动“四个转型”，实现“五

大愿景”，努力开创企业可持续发展的新纪元。

50
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四个转变

新常态下，转型升级是必由之路、突

围之路，更是机遇之路。“十三五”

期间，中国建材集团将以科技创新、

商业模式创新、管理创新为抓手，在

巩固传统优势的基础上，进一步加快

推进四个转变。

54

核电、大坝、油井、港

口水泥

电子玻璃，光伏玻璃，

航空、航天、高铁玻璃

绿色、低碳、可循环

航天、汽车用复合材料、

风机叶片、海水谈化材料

高性能、环境友好

玻璃纤维、碳纤维

薄膜电池、蓄电池材料

半导体材料和高纯石英

等静压石墨、石墨烯

高性能、高精度

特种
水泥

新
玻璃

新型
建材

复合
材料

耐火
材料

高强纤维
材料

新能源
材料

人工
晶体

石墨提纯
材料

工业
陶瓷

 	集团从产业集团向投资运营公司转

变。集团总部积极争取成为国有资

本投资运营公司试点，通过证券交

易、产权交易等资本市场，以市场

公允价格实现国有资本形态转换，

通过股权运作、价值管理、有序进

退，促进国有资本合理流动，实现

保值增值。

运营
模式
转变
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价值
导向
转变

业务
领域
转变

 	企业从本土世界 500 强向跨国公

司世界 500 强转变。我们将秉承

“真、实、亲、诚”的合作文化，

创新走出去方式，加快“一带一路”

战略实施，突出产融结合，强化品

牌建设，推动互利共赢，努力成为

跨国公司世界 500 强企业。

市场
区域
转变

十大新材料领域
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 	集团从产业集团向投资运营公司转

变。集团总部积极争取成为国有资

本投资运营公司试点，通过证券交

易、产权交易等资本市场，以市场

公允价格实现国有资本形态转换，

通过股权运作、价值管理、有序进

退，促进国有资本合理流动，实现

保值增值。

 	企业从本土世界 500 强向跨国公

司世界 500 强转变。我们将秉承

“真、实、亲、诚”的合作文化，

创新走出去方式，加快“一带一路”

战略实施，突出产融结合，强化品

牌建设，推动互利共赢，努力成为

跨国公司世界 500 强企业。
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责任绩效

市场绩效

2015 年
排名

企业名称
2014 年营业收
入（百万美元）

2014 年利润
（百万美元）

国家

192 圣戈班集团 54459.4 1264.2 法国

270 中国建材集团 40644.4 477.8 中国

475 CRH 集团 25087.3 772.0 爱尔兰

2015 年《财富》世界 500 强建材企业排名

数据来源：财富中文网

2010-2015 年中国建材行业规模以上

企业营业收入和利润总额

亿元

营业收入
利润总额

数据来源：中国建材数量经济监理学会

2010 2011 2012 2013 2014 2015

2848.0 3356.3

26474.5

33394.6
37170.0

48135.049986.02404.83037.13168.53049.0�•�›�’#½UŸ�•�„!a"�4~������������������ �¡�Z�* �1���0���������� �•=ò!a"��$�i�

2010
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科技创新

责任绩效

2010-2015 年获省部级以上科技类奖项 项

2010 2011 2012 2013 2014 2015

省部级以上科技奖励 63 132 152 145 117 123

　其中：国家级科学
　　　　技术进步奖

0 2 0 1 1 0

　其中：技术革新奖 17 46 89 54 48 48

2010-2015 年主持和参与编制或修订的标准 项

2010 2011 2012 2013 2014 2015

标准总数 79 28 22 59 104 62

　其中：国际 0 1 1 1 3 2

　　　　国家 30 15 5 8 35 36

　　　　行业 49 12 16 50 66 24

2010-2015 年年度专利申请及获得授权 项

2010 2011 2012 2013 2014 2015

新申请专利 514 630 766 1262 1571 1568

　其中：发明专利 173 170 228 373 531 566

新获得授权专利 420 487 729 848 1318 1492

　其中：发明专利 54 80 143 128 106 193

2010-2015 年累计拥有专利 项

累计拥有专利
发明专利

2010 2011 2012 2013 2014 2015

5663 9001232 227 2549 4481606 288 3231 589 4255 687

201020112012201320142015

66 11

0.76

201020112012201320142015�'�€�Ì�0'f"µ3àFü���4	U

7��Ô�'�€�Ì�0'f�14›(´

100%

9932%

98.5%

98.0%100%
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员工关爱

2010-2015 年员工概况 人

2010 2011 2012 2013 2014 2015

员工总数 112676 126385 165652 179421 176854 176610

外籍及港澳台员工 397 594 1190 1234 892 841

少数民族员工 1566 3516 2706 3031 3120 3521

残疾人员工 599 1023 1620 1685 2263 1449

管理层人员中
女性员工占比

24.0% 11.6% 13.5% 18.1% 18.4% 17.2%

责任绩效

2010-2015 年企业年金工作进展

2010 2011 2012 2013 2014 2015

参加企业年金成员
企业数量（单位：个）

38 53 66 67 67 68

参加企业年金员工
人数（单位：人）

12811 13368 20392 21131 21750 22165

2011-2015 年员工培训绩效

2011 2012 2013 2014 2015

举办和组织参加的培训项目
（单位：个）

11975 21028 37491 43352 32672

员工参加培训情况
（单位：万小时）

108 126 164 91 133

支持员工在职取得学历学位
（单位：个）

1580 1138 2387 3520 2882

2010-2015 年职业健康安全投入 万元

2010 2011 2012 2013 2014 2015

9339
12191

30324 31363

43221

57249

可记录千人工伤事故率
职业病新发病例（单位：个）

2010-2015 年安全生产绩效

2010 2011 2012 2013 2014 2015

19

3

24

1
3

2

1.4‰

2.3‰

1.5‰
1.6‰

0.9‰

1.3‰

企业公民

2010-2015 年社会公益支出 万元

1737.1
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指标索引（CASS-CSR3.0）
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